“COMO ATRAER Y RETENER TALENTOS POR MEDIO DE UNA
PROPUESTA DE VALOR A LOS EMPLEADOS” EN UNA EMPRESA
PUBLICA EN ECUADOR

LIMA-PERU, AGOSTO 2014

Danny Del Valle
PETROAMAZONAS EP-ECUADOR

¢, Quiénes somos?

+ Petroamazonas EP es la empresa
publica  de Exploracion y
Explotaciéon de hidrocarburos del
Ecuador.

+ Tiene asignados 14 bloques en la
Amazonia ecuatoriana y 3 bloques
en el litoral ecuatoriano.

+ Empresa certificada ISO 9001 ,
ISO 14001y OHSAS 18001.




¢ Quiénes somos? Areas operadas

—

COLOMBIA

CuencaOriente:

+ 13 Bloques en operacion (aprox
365.000 bppd al 2014)

+ 1 Bloque en fase desarrollo
(Bloque 31)

+ 3 Bloques en fase de negociacion
(86, 28,y 78)

Litoral:

+ 1 Bloque offshore en produccién
de gas natural.

+ 2 Bloques adicionales
adjudicados.

—
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1.- Antecedentes.

FASE 1:
MARZO 2011 — Estudio e Identificacion de las
ABSORCION SEPTIEMBRE 2011 dif erentes areas operativas a
ser absorbidas.
(6 MESES)
FASE 2 Identificar el Headcount del
entificar el Headcount del
Definir la Estrategia de OCTUBRE 2011 a Personal de PEC a
Traspaso del Personal DICIEMBRE 2012 ser absorbido
PETROAMAZONAS (18 MESES) :
FASE 3:

Implementacion de Estructura

Implementaciény Ejecucion
del Traspaso de Personal

ENERO 2013 - HOY

Transitoria




2.- HEADCOUNT DIFERENCIADO 2012/2013/2014
Afos No de personas
2012 1444
2013 4842
2014 6361
2015 (Proyeccion) Est4 en andlisis de contratos de
servicios.
Personal del giro del negocio 4270
Personal de soporte administrativo 2091
Total 6361

— -
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3.- Administracion de un Crecimiento del 300% en Tamafio de PAM EP.
(GENERAR PROPUESTAS DE ATRACCION Y RETENCION DE TALENTOS A TRAVES DE UNA PROPUESTA DE VALOR)

HOMOLOGACION Y
RACIONALIZACION DE

CARGOS ESTANDAR DE
PAM EP

APOYO AL
EMPODERAMIENTO Y ALINEAMIENTO A LA
DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE LA

GESTION DEL TALENTO EMPRESA
HUMANO
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3.- Administracion de un Crecimiento dél 300% en Tamafo de PAM EP.

HOMOLOGACION Y
RACIONALIZACION
DE CARGOS
ESTANDAR DE PAM
EP

Andlisisde lasestructuras organizacionales CORPORATIVAS
PAM/PEC (CargosTIPO)

Definicion y Entregade accionesde personal con los
nuevosnombramientos/cargoshomologados

Evaluacion al personal de PAM/PEC por
competencias, para homologacionesfuturasy

definiciénde PID, llegar estandar PAM (soporte
externo portransparencia

ALINEAMIENTO ALA
STRATEGIA DE LA
EMPRESA

Capacitacionesnecesariasrealizadasen los
procesos propiosde PAM EP en campo y Quito

Introducciénen laspoliticasy normasdisciplinarias
RIT-LOEP

Identificaciénde indicadoresde gestién y objetivosindividuales

e ) e

3.- Administracion de un Crecimiento del 300% en Tamafio de PAM EP.
APOYO AL S/\

EMPODERAMIENTO Y
DESARROLLO DE LA
GESTION DEL TALENTO
HUMANO DE PAM EP

i\

CAPACITACION

primer semestre 2.300 PAX=50.446 horas (42.3% PAX
PAM EP)

PLAN DE CARRERA INTERNA

135 PAX ascendidos por concurso formal de
seleccion .

HOMOLOGACION Y
RACIONALIZACION DE
CAR(

'GOS ESTANDAR DE

REMUNERACION VARIABLE + FIJA
1.8 del salario de cada empleado,
durante el primer trimestre de

cada afio (cumplir objetivos C/D/I)

*Jornadas de Trabajo 14/14
*Empresa mas grande del pais 6599 PAX
*Busca socios regionales externos

INFRAESTRUCTURA LOGISTICA
Tecnologia Ultima generacion SW y HW
Instalaciones de primera CAMPO
Movilidad (T/F/A)

Normas SSA/RIT/SSFF




MES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JuLio

AGOSTO

TOTAL

NUMERO DE PERSONAS
PROMOVIDAS

5

14
28
25
35

19

135

INDICADOR PROCESOS DE SELECCION INTERNOS 2014

T
CAPACITACIONES EJECUTADAS EN EL ANO 2014
MES No. DE PERSONAS No. DE HORAS %
CAPACITADAS HOMBRE
ENERO 70 1027, 3.0%
FEBRERO 222 4447 9.7%
MARZO 337 7388 14.7%
ABRIL 178 4946 7.7%
MAYO 273 10641 11.9%
JUNIO 247 6111 10.7%
JULIO 973 15786 42.3%
TOTAL 2300 50446 100.0%
— =
—
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3.- Administracion de un Crecimiento de_l 300% en Tamafo de PAM EP.

NS
Ag#w&%’;‘;%ét: J Empresaalineadaalas LEYES que le rigen como
EAIFRESR (EE7) EMPRESA PUBLICA

LOEP/CT

Politicas, Proceso, Procedimientos y
Manuales en general debidamente
sustentados yaprobados por GG y DIR.
PAM EP

HOMOLOGACION Y

APOYO AL
RACIONALIZACION DE EMPODERAMIENTO Y

DESARROLLO DE LA
CARCECIESTARRARIRE! GESTION DEL TALENTO
HUMANO DE PAM EP

| Buenas relaciones con PRESIDENCIAY
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Buenas relaciones con los MINISTERIOS
RECTORES (MRNNR,MICSE)

RESULTADOS HISTORICOS DE PRODUCCION
PICO de 365.980,95 BPPD

PRODUCCION PROMEDIO 2014

370.000,00

368.000,00

365.980,95
366.000,00

364.000,00

362.000,00 / \
.64

360.9

361.047,37
360%05,52
360.000,00 —BPP

/\ <—Polinémica (BPP)
358.000,00
358,517,47
356.004,46

356.000,00 -
354.000,00
352.000,00 -
350.000,00 -

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio




Retos:

+ Petroamazonas EP quiere convertirse en una de las mejores empresas de
E&P de la region, buscando socios con capacidad técnica y financiera que
nos acomparfien en este reto.

YASUNI ITT

+ Se desarrollaran los campos
Tambococha y Tiputini (TT), en
fase temprana, como alternativa
intermedia de desarrollo Ishpingo
(ITT).

+ Solamente el 0.1% del area total
del parque nacional serd utilizada
para la extraccion petrolera.

<+ Produccion pico estimada de
170.000 bppd (TT)

4+ Produccién pico estimada de
130.000 bppd (1)




5.- Preguntas e Inquietudes
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PETROAMAZONAS

Danny Del Valle
Gerenciade Recursos Humanos
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