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“COMO ATRAER Y RETENER TALENTOS POR MEDIO DE UNA 
PROPUESTA DE VALOR A LOS EMPLEADOS” EN UNA EMPRESA 
PUBLICA EN ECUADOR

LIMA-PERÚ, AGOSTO 2014

Danny Del Valle
PETROAMAZONAS EP-ECUADOR

¿Quiénes somos?

Petroamazonas EP es la empresa
pública de Exploración y
Explotación de hidrocarburos del
Ecuador.

Tiene asignados 14 bloques en la
Amazonía ecuatoriana y 3 bloques
en el litoral ecuatoriano.

Empresa certificada ISO 9001 ,
ISO 14001 y OHSAS 18001.
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¿Quiénes somos? Áreas operadas

Cuenca Oriente:

13 Bloques en operación (aprox
365.000 bppd al 2014)
1 Bloque en fase desarrollo
(Bloque 31)
3 Bloques en fase de negociación
(86, 28, y 78)

Litoral:

1 Bloque offshore en producción
de gas natural.
2 Bloques adicionales
adjudicados.

AGENDA

1. Antecedentes.

2. Headcount Diferenciado 2012/2013/2014

3. Administración de un Crecimiento del 300% en Tamaño de la Empresa.

4. Generalidades.

5. Preguntas e Inquietudes.

4



3

1.- Antecedentes.

2014

1.- Antecedentes.

ABSORCION
FASE 1: 

MARZO 2011 –
SEPTIEMBRE 2011 

( 6 MESES)

Estudio e Identif icación de las 
dif erentes áreas operativas a 

ser absorbidas.

Identif icar el Headcount del 
Personal de PEC a

ser absorbido.

FASE 2: 
OCTUBRE 2011 a 
DICIEMBRE 2012 

( 18 MESES)

Def inir la Estrategia de 
Traspaso del Personal 

Implementación de Estructura 
Tránsitoria

FASE 3: 
ENERO 2013 – HOY Implementación y  Ejecución 

del Traspaso de Personal
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Implementación de 
Estructura  Orgánica

Dimensionamiento 
de Personal

Integración de 
Proyectos  Internos 

y Externos a  la  
Gerencia de RH

Reporte y Monitoreo 
de los Proyectos.

Aseguramiento de 
calidad y medición 
del desempeño de 

los proyectos.

Administrar la 
información y el 

conocimiento 
generado.

Gestión de Riesgos 
de los Proyectos de 

RRHH

Estructuración por 
Procesos

Proyectos Corporativos

Personal de Petroamazonas EP  por proceso
Personal del giro del negocio 4270
Personal de soporte administrativo 2091
Total 6361

CUADRO COMPARATIVO DIC/2012 A JUL/2014
Años No de personas

2012 1444
2013 4842
2014 6361
2015 (Proyección) Está en análisis de contratos de 

servicios.

2.- HEADCOUNT DIFERENCIADO 2012/2013/2014

3.- Administración de un Crecimiento del 300% en Tamaño de PAM EP.
(GENERAR PROPUESTAS DE ATRACCION Y RETENCION DE TALENTOS A TRAVES DE UNA PROPUESTA DE VALOR)

HOMOLOGACION Y 
RACIONALIZACION DE 

CARGOS ESTANDAR DE 
PAM EP

ALINEAMIENTO A LA 
ESTRATEGIA DE LA 

EMPRESA

APOYO AL 
EMPODERAMIENTO Y 
DESARROLLO DE LA 

GESTION DEL TALENTO 
HUMANO
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3.- Administración de un Crecimiento del 300% en Tamaño de PAM EP.
HOMOLOGACION Y 
RACIONALIZACION 

DE CARGOS 
ESTANDAR DE PAM 

EP

ALINEAMIENTO A LA 
ESTRATEGIA DE LA 

EMPRESA 

APOYO AL 
EMPODERAMIENTO Y 
DESARROLLO DE LA 

GESTION DEL TALENTO 
HUMANO

Análisis de las estructuras organizacionales CORPORATIVAS 
PAM/PEC (Cargos TIPO)

Definición y Entrega de acciones de personal con los 
nuevos nombramientos/cargos homologados

Evaluación al personal de PAM/PEC por 
competencias, para homologaciones futuras y 
definición de PID, l legar estándar PAM (soporte 
externo por transparencia

Capacitaciones necesarias realizadas en los 
procesos propios de PAM EP en campo y Quito

Introducción en las políticas y normas disciplinarias 
RIT-LOEP

Identificación de indicadores de gestión y objetivos individuales

3.- Administración de un Crecimiento del 300% en Tamaño de PAM EP.
APOYO AL 

EMPODERAMIENTO Y 
DESARROLLO DE LA 

GESTION DEL TALENTO 
HUMANO DE PAM EP

HOMOLOGACION Y 
RACIONALIZACION DE 

CARGOS ESTANDAR DE 
PAM EP

ALINEAMIENTO A LA 
ESTRATEGIA DE LA 
EMPRESA (PAM EP

CAPACITACION
primer semestre 2.300 PAX=50.446 horas (42.3% PAX 
PAM EP)

PLAN DE CARRERA INTERNA 
135 PAX ascendidos  por concurso formal de 
selección .

REMUNERACION VARIABLE + FIJA
1.8 del salario de cada empleado, 
durante el primer trimestre de 
cada año (cumplir objetivos C/D/I)

*Jornadas de Trabajo 14/14
*Empresa más grande del país 6599 PAX
*Busca socios regionales externos

INFRAESTRUCTURA LOGISTICA
Tecnología última generación SW y HW
Instalaciones de primera CAMPO
Movilidad (T/F/A)
Normas SSA/RIT/SSFF
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Manuel de  
Descriptivos de  

Puestos

Políticas y 
Normativas 
Internas

Inducción de  
Personal

Selección de 
Personal

Planificación de  
Persona y áreas.

Reglamento 
Orgánico 
Funcional.

Procesos Ajuste 
Puesto . Persona

Procesos Ajuste 
Puesto . Persona

Clasificación 
Régimen Laboral

Racionalización 
de Personal

Reconocimientos 
No Monetarios

Desarrollo de Humano.

MES No. DE PERSONAS 
CAPACITADAS

No. DE HORAS 
HOMBRE %

ENERO 70 1127 3.0%
FEBRERO 222 4447 9.7%
MARZO 337 7388 14.7%
ABRIL 178 4946 7.7%
MAYO 273 10641 11.9%
JUNIO 247 6111 10.7%
JULIO 973 15786 42.3%
TOTAL 100.0%

CAPACITACIONES EJECUTADAS EN EL AÑO 2014

2300 50446

Comité Obrero 
Patronal

Sistema 
Disciplinario/ 
Ref orma RI

Proy .  
Discapacitados 
y   Operación 

SIL 

Regulación de 
Horarios .

Gestión de 
Inf ormación 

Digital

Comunicación 
de Ref ormas 

Laboral.

Regularización 
de Situación 

Laboral.

Imple. 
Comité/Código 

Ética.

Plan de 
Bienestar Socio 

Laboral

Relaciones Laborales

MES NÚMERO DE PERSONAS
PROMOVIDAS

ENERO 
5

FEBRERO
14

MARZO
28

ABRIL
25

MAYO
35

JUNIO
19

JULIO
8

AGOSTO
1

TOTAL 135

INDICADOR PROCESOS DE SELECCIÓN INTERNOS 2014 
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3.- Administración de un Crecimiento del 300% en Tamaño de PAM EP.

ALINEAMIENTO A LA 
ESTRATEGIA DE LA 
EMPRESA (PAM EP)

APOYO AL 
EMPODERAMIENTO Y 
DESARROLLO DE LA 

GESTION DEL TALENTO 
HUMANO DE PAM EP

HOMOLOGACION Y 
RACIONALIZACION DE 

CARGOS ESTANDAR DE 
PAM EP

Empresa alineada a las LEYES que le rigen como 
EMPRESA PUBLICA 
LOEP/CT

Políticas, Proceso, Procedimientos y 
Manuales en general debidamente 
sustentados y aprobados por GG y DIR. 
PAM EP

Buenas relaciones con PRESIDENCIA Y 
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Buenas relaciones con los MINISTERIOS 
RECTORES (MRNNR,MICSE)

RESULTADOS HISTORICOS DE PRODUCCION
PICO de 365.980,95 BPPD

Administración 
de Estructura 
Funcional.

Gestión de 
Desempeño. 

Homologación 
Salarial, Cargos

Bandas 
Salariales y 
Mandos 
Medios.

Integración 
Herramienta. 
Tecnológicas..

Política Salarial.Estudio de 
Clima Laboral-

Valoración de 
Cargos

Cultura 
Organizacional

Formación y 
Habilidades 
Gerenciales.

RMU

Compensaciones & Proyectos Especiales

356.004,46
356.517,47

360.960,64

365.980,95

360.105,52
361.047,37

363.583,32

350.000,00

352.000,00

354.000,00

356.000,00

358.000,00

360.000,00

362.000,00

364.000,00

366.000,00

368.000,00

370.000,00

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

PRODUCCIÓN PROMEDIO 2014

BPP

Polinómica (BPP)
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Retos: Internacionalización, Operación Bloques Suroriente e ITT

Petroamazonas EP quiere convertirse en una de las mejores empresas de
E&P de la región, buscando socios con capacidad técnica y financiera que
nos acompañen en este reto.

YASUNI ITT

Se desarrollarán los campos
Tambococha y Tiputini (TT), en
fase temprana, como alternativa
intermedia de desarrollo Ishpingo
(ITT).
Solamente el 0.1% del área total
del parque nacional será utilizada
para la extracción petrolera.
Producción pico estimada de
170.000 bppd (TT)
Producción pico estimada de
130.000 bppd (I)
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5.- Preguntas e Inquietudes

Gracias por su atención!
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Danny Del Valle
Gerencia de Recursos Humanos
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